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ARGUMENT

Invataimantul ca domeniu prioritar al vietii sociale, ca ,,intreprindere” de lunga durati, de
care depinde formarea celui mai important factor al natiunii — omul pregétit pentru studii, forta de
muncd si specialisti — nu poate si nici nu trebuie sa-si permitd sa aiba esecuri. Conducerea
competenta si eficientd a Invatdmantului, atat la nivelul sistemului, cat si al institutiei de invatdmant
necesitd o fundamentare stiintifica foarte bine contrata.

Dinamica societatii de astdzi implicd In mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel
incat conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltare Institutionald presupune atingerea
performantei la nivelul Gradinitei cu Program Prelungit ,,Guliver” Satu Mare in perioada 2016 —
2020. Echipa de proiect, condusa de directorul unititii, a ales aceastd durata de viata de 5 ani tinand
cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, modificari ce se refera la structura Consiliului de Administratie, recrutarea
personalului didactic la nivelul unitatii precum si evolutia economica a zonei in care se afla situata
gradinita, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei muncii.

Gradinita functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere al
acesteia, al personalului gradinitei, al copiilor si al parintilor, acestia alcatuind comunitatea
educationald. Planul de dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de intocmire al
acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si
actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuittii in politica educationala a
echipei manageriale si a cadrelor didactice ale Gradinitei cu Program Prelungit ,,Guliver”,
continuitate sustinutd atat de rezultatele obtinute cat si de asteptdrile parintilor si ale comunitatii
locale.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, astfel incat PDI 2016-
2020 sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Documentul de fata are o importanta deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitatilor educatiei, asigurand intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare), si mentine coerenta
strategiei pe termen lung a gradinitei.

PDI al unitatii este elaborat si fundamentat in stransa concordantd cu mediul si conditiile in
care 1si desfasoard activitatea tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii
educationale: scaderea numarului de prescolari ca urmare a scaderii natalitatii si a organizarii grupei
pregatitoare in invatamantul primar; schimbarile educationale si manageriale generate de reformele
educationale; politica manageriald a gradinitei si a comunitatii locale.

PDI reprezinta vointa comund a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a
personalului administrativ si a comunitatii (parinti Si reprezentanti ai comunitatii locale), elaborarea
pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale. S-au avut in vedere
urmatoarele aspecte: elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sa permita
pregatirea unitard si coerentd a copiilor de-a lungul celor doud niveluri de invatamant prescolar;
ofertd educationala cu accent pe formarea unui copil educat ,independent ,sociabil ,usor abaptabil
pemanentelor transformari si evolutii ale societatii; centrarea managementului resurselor umane pe
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recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor didactice cu rezultate academice deosebite; crearea unui
mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne; stabilirea de parteneriate si schimburi
culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare
integrarii in invatamantul primar; profesionalizarea actului managerial; asigurarea unei baze
materiale bune pentru desfasurarea procesului instructive-educativ si gestionarea eficienta acesteia.
Proiectul de Dezvoltare Institutionald al gradinitei reprezinta expresia concreta a echilibrului dintre
reglementari §i inifiative. Acesta:

Este motivat de concentrarea atentiei asupra finalitatilor educatiei timpurii (sprijinirea copilului
prescolar 1n achizitionarea de cunostinte, capacitafi, deprinderi, aptitudini, atitudini necesare
acestuia la intrarea in scoala si pe tot parcursul vietii).

Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare).

Ofera colectivului gradinitei posibilitatea participarii la schimbare.

Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii gradinitei.

Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii.

Asigura dezvoltarea personala si profesionala.

Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul gradinitei, implicand in educatie mai multi
factori (familie, comunitate, institutii educationale, autoritatile locale etc.) si stimuleaza
dezvoltarea imaginii gradinitei in Intregul ei.



PREZENTAREA GRADINITEI
Scurt istoric si informatii generale

Gradinita cu Program Prelungit GULIVER cu un numar de 6 grupe sectia romana si 3 grupe de
sectia maghiara, functioneaza in 3 cladiri, Situate pe urmatoarele strazi: Cladirea A- b-dul.V.Lucaciu
nr 15., Cladirea B - B-dul. V.Lucaciu nr. 29 si Cladirea C - Calea Traian nr.16, in municipiul Satu
Mare, Tn apropierea Inspectoratului Scolar Judetean, CCD Satu Mare, precum si Biserica Adormirea
Maicii Domnului si dateaza ca an de constructie aprox din 1932-1937. Unitatea noastra este vizibila
in comunitate nu prin pozitia geografica sau dimensiune, ci prin calitatea activitatilor desfasurate cu
copiii si prin personalizarea actiunilor desfasurate.

Cladirile gradinitei cu program prelungit se desfasoara pe un nivel, fiind dotate fiecare in parte
Cu:

Cladirea A:

3 séli de grupa cu acces internet

un cabinet medical ;

un bloc alimentar, unde mancarea este pregatita de personal calificat, cu un meniu
diversificat, specific varstei ;

1 sala de mese

biblioteca gradinitei dotata cu carti, reviste specifice nivelului I si II.

o spalatorie;

3 grupuri sanitare;

2 birouri, cu internet, fax, xerox

gradinita beneficiaza si de o curte , amenajata cu banci, tobogane, balansoare groapa de
nisip, casute de lemn;

@B
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Cladirea B:
=>» 3 sili de grupa cu acces internet
=> un cabinet medical ;
=> un cabinet de consiliere
=> aceastd unitate beneficiaza si de o curte , amenajata cu banci, tobogane, balansoare groapa
de nisip;

Cladirea C:

3 sali de grupa cu acces internet

un cabinet medical ;

un bloc alimentar, unde mancarea este pregétita de personal calificat, cu un meniu
diversificat, specific varstei ;

1 sala de mese

un cabinet metodic

0 spalatorie;

3 grupuri sanitare;

1 birou, cu internet, fax, xerox

unitatea beneficiaza si de o curte , amenajata cu banci, tobogane, balansoare groapa de
nisip;
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Fiecare incapere, cat si spatiul din incinta gradinitei este dotat astfel incat sa creeze un ambient
placut copiilor, dar totodatd si un climat educational favorabil desfasurarii unui invatamant de
calitate. In ceea ce priveste mijloacele de invatamant moderne: calculatoare cu acces internet,
aparatura audio-video, aparate foto digitale dvd-uri, copiatoare, imprimante, putem spune ca acestea
sunt suficiente si completeaza activitatea cadrelor didactice.



Cu sprijinul Primariei, al Inspectoratului Scolar, al parintilor, prin donatii cat si prin
sponsorizari, am renovat periodic atat exteriorul, cat si interiorul gradinitei. Nu spunem ca nu mai
avem nimic de Tmbunatatit, dar incercdm sd le prioritizdm si s@ realizdm cat mai multe n limita
fondurilor disponibile.

Gradinita si-a popularizat experienta pozitiva prin intermediul paginii personale de facebook:
Gradinita Guliver Satu Mare, cat si cu ajutorul mass-mediei, Nord Vest TV, TV1 Satu Mare,
Televiziunea ITV Satu Mare, Obiectiv SM, Informatia Zilei, unde am aparut periodic.

Oferta educationala

La Gradinita Guliver, intr-o atmosfera calda si relaxata, dar dinamica si stimulativa, bazata
pe ntelegere si respect reciproc, copiii sunt implicati in experiente de invatare care stimuleaza
curiozitatea §i creativitatea. Aceste experiente sunt astfel concepute, incat sa permita fiecarui copil
sd-si descopere identitatea proprie, sa-si dezvolte o imagine de sine pozitiva, sa devind independent
si responsabil.

Oferta educationala a gradinitei noastre da posibilitatea formarii la copil a capacitatii de a se
adapta la schimbdrile ulterioare, permite un invatamant la standarde ridicate de calitate , armonizat
valorilor europene. Cu un curriculum diferentiat , un mediu educational centrat pe nevoile curente si
de viitor ale copiilor, respectand atat autonomia individuala, cat si pe cea institutionald, gradinita
acorda sanse egale tuturor copiilor in formarea si dezvoltarea lor.

Gradinita Guliver promoveaza o ofertd educationald completa, adaptata particularitatilor
copiilor pe grupe de varsta (mica, mijlocie, mare), tinand cont de aptitudinile si calitatile fiecaruia.
Totodatd venim n Intdmpinarea parintilor care doresc sa 1si Inscrie copiii la sectia maghiara, avand
trei grupe cu predare in limba minoritatilor nationale.

Gradul de atractivitate al ofertei noastre educationale este sporit de prestatia calitativa
remarcabild a tuturor cadrelor didactice, a climatului de responsabilitate si profesionalism, a bazei
materiale adecvate, a relatiei foarte bune cu partenerii din comunitatea locald, a angajarii tuturor
factorilor de executie si decizie in organizarea procesului instructiv-educativ, asigurandu-se in felul
acesta obtinerea de rezultate bune si foarte bune si un succes garantat in pregatirea prescolarilor
pentru trecerea la Invatdmantul primar.

Gradinita noastrd raspunde solicitarilor prin oferta educationala urmatoare:

Gradinita functioneaza cu 9 grupe, repartizate n 3 cladiri distincte, dupa cum urmeaza:
Corp A: 1 grupd sectia romana, 2 grupe sectia maghiara
Corp B: 3 grupe cu predare in limba roméana
Corp C: 2 grupe sectia romana, 1 grupa sectia maghiara
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Domeniul om Si
societate

- educatie moral- civica

- educatie ecologica

- educatie rutiera

- educatie sanitara

&)

Domeniul stiinte

- activitati matematice
- cunoasterea mediului
(familia, gradinita, tara
natala, drepturile
copilului,anotimpurile,
omul, pamantul,
universul)

Q)

J
—/
(] Domeniul estetic si
creativ
- educatie muzicala
- educatie artistica
(desen, pictura,
modelaj,colaje)
J
_/

&)

Activitati

pe sectoare:
-arta
-biblioteca
-joc de rol
- joc de masa
- constructii
- stiinte

(D

desfasurate

Domeniul limba si
comunicare
-comunicare
- elemente de limbaj
scris / vorbit
- expresivitatea si
creativitatea limbajului
- OPTIONAL: limba
straina

( englezd)

S

)

o)

Domeniul psihomotric
- educatie fizicd

- gimnastica

- OPTIONAL: dansuri




Venim in Intdmpinarea intereselor si aptitudinilor copiilor cu activitati optionale, care au fost alese
de catre parinti;
Domeniul limba si comunicare - “Limba engleza”
Activitati practice - “Origami — Sufletul hartiei”, “Manute pricepute”,”Sa ne facem singuri
jucarii”,”Invatam, ne jucam, jucarii confectionam”;
Domeniul om si societate - “Buna cuviinta si comportament civilizat”;
Domeniul psihomotric — Dans de societate

De asemenea n cadrul gradinitei se desfasoara multe activitati extragcolare in care copiii si parintii
sunt deopotriva implicati alaturi de educatoare:
=» Concursul Judetean “Eco Prichindel” este organizat de gradinita noastra
=> participari si premii la multe concursuri locale, judetene si nationale
=>» vizite la muzee, gradina botanica, gradina zoologica;
=>» excursii, drumetii;
=>» vizionari spectacole de teatru;
=>» experimente distractive in care copiii invata prin descoperire;
=» activitati culturale cu ocazia Craciunului, a Pastelui, la sfarsit de an scolar, cu program variat
n cadrul carora copiii isi pot manifesta aptitudinile dobandite pe parcursul programului
instructiv educativ.

Cultura organizationala

Cultura organizationala este considerata a fi forta invizibila din spatele lucrurilor usor
observabile si tangibile dintr-o unitate, este energia sociald ce determind oamenii sa actioneze.

O conditie esentiala a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi temeinice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare. Managerul poate sa-si
propuna mentinerea sau schimbarea culturii organizationale.

De aceea este necesar sa identifice tipul de culturd, sa o inteleagd, si o modeleze pentru a
putea promova un climat scolar pozitiv.

Cultura organizationald este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile
dominante sunt: cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul
pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de
afirmare. Sporadic se intdlnesc si cazuri de individualism, competitie, rutind, conservatorism,
automultumire.

Climatul scolar la Gradinita cu Program Prelungit “Guliver,, este caracterizat prin dinamism
si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare ; este un climat stimulativ care ofera
satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea gradinitei este deschisa si asculta sugestiile cadrelor didactice, face aprecieri
frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competentele, le oferd o larga autonomie, 1i
sprijina si evita un control strict birocratic.Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-
educativa si in conduita cadrelor didactice.

Gradinita Guliver este recunoscuta pentru ca pledeaza foarte mult pe doua aspecte pe care le
consideram noi importante pentru dezvoltarea armonioasa a copiilor si ne referim aici la “pastrarea
si promovarea traditiilor” si la “ecologie”. Marea majoritate a activitatilor noastre pleaca de la
promovarea traditiilor nationale si promovarea unui stil de viata sanatos intr-un mediu curat.

Putem sublinia faptul ca din anul 2007 detinem si pastrdm cu mandrie Steagul Verde, obtinut
in cadrul Proiectului Mondial Eco Scoala.



DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

1.Context european

Reforma curriculard — a programei scolare si, deci, a Intregii viziuni asupra sistemului de
Tnvatamant — a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au produs
in invatamantul romanesc dupa decembrie 1989. Consideratd de unii ca fiind cea mai importanta
»comutare de paradigma“ educationala din ultimii o sutd de ani, contestata de altii, schimbarea din
domeniul curriculum-ului va starni probabil inca multa vreme polemici si pasiuni.

Tn ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea
efectiva a unui spatiu european extins al educatiei, in perspectivele cerintelor societatii si economiei
bazate pe cunoastere. Astfel, contextul European actual oferd o serie de documente de referinta, cu
rol important 1n regandirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de invatamant, din perspectiva
asiguradrii calitdtii educatiei si a mobilitatii profesionale si de studiu.

Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbarilor introduse in
sistemul de invatgmant romanesc sunt Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului
Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invatarii pe parcursul Intregii vieti si
Cadrul European al Calificarilor (European Qualifications Framework — EQF). Acestea au rol de
repere decizionale majore pentru fundamentarea procesului de reformare a invatamantului
preuniversitar din Romania si pentru faptul ca sunt direct asociate cu strategia educatiei permanente.

2. Context national

Premisa politicii Mnisterului Educatiei Nationale privind descentralizarea este consistenta.
Diagnoza este structurata pe zone critice, care devin si principalele domenii in care va actiona
strategia de descentralizare.

Toate aceste domenii sau subdomenii au fost luate Tn vedere in momentul elaborarii
Strategiei de descentralizare a Tnvafamantului preuniversitar. Pornind de la situatia existenta,
aceasta 1s1 propune obtinerea unor rezultate si efecte durabile la nivelul sistemului scolar:

» Eficientizarea activitatii si cresterea performantelor.

* Democratizarea sistemului educational.

» Transparenta decizionala.

* Cresterea calitatii si relevantei ofertei educationale.

+ Stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice.

3. Contextul local
=» Mediul de rezidenta: Urban
=>» Tipul localitatii: Municipiu

Orasul Satu Mare , resedinta a Judetului Satu Mare, situat in Podisul Transilvaniei este
strabatut de raul Somes, iar ca forma de relief predomina campia.

In Satu Mare convietuiesc in bune relatii cetateni de diferite etnii, iIn numar mai mare fiind
romani si maghiari, cu diferite convingeri religioase. In prezent populatia orasului Satu Mare este de
aproximativ 40.000 locuitori .



Numarul locuitorilor a crescut in timp dar si orasul si-a schimbat fata radical in perioada
comunistd datoritda unei politici general valabile pentru intreaga tard. Industrializarea fortatd si
exodul populatiei spre oras a ridicat problema construirii unor obiective de interes comunitar: scoli
si gradinite, magazine, circumscriptii sanitare. Gradinitele s-au transformat in gradinite cu program
prelungit patronate de cate o interprindere, astfel ca pana in 1989 caminele si cresele au absorbit un
numar foarte mare de copii cu mult peste capacitatea lor. Dupa 1989 afluxul de copii s-a indreptat
spre gradinite cu program normal: au falimentat o serie intreaga de inteprinderi dar, prin aparitia
unor intreprinzatori privati, fie straini fie autohtoni, situatia a revenit la normal.

Gradinita cu Program Prelungit GULIVER este situata in zona centrala a municipiului ceea
ce avantajeaza fluxul de prescolari. Marea majoritate a copiilor au locuinta in zona centrala a
orasului, dar avem destul de multi copii care vin din localitdtile invecinate, iar parintii lucreaza in
Tmprejurimi.

Calitatea, diversitatea si armonizarea actului educational cu cerintele si nevoile parintilor,
comunitatii locale, a societatii, profesionalismul, curajul colectivului de cadre didactice in gasirea
altor cai si modalitati proprii de autoperfectionare si implementare a acestora in actul de predare —
invatare- evaluare in gradinita noastraa ofera posibilitatea formarii §i instruirii copiilor intre 3-6 ani
la nivelul unor cerinte de maxima exigenta, astfel incat adaptarea la scoala sa fie un succes.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1. Informarii de tip cantitativ

a) Numarul prescolarilor din gradinita

An.sc. An. sc. An. sc. An sc.
2013 - 2014 - 2015 - 2016 -
Unitate de Tnvatamant 2014 2015 2016 2017
Gradinita P.P.
“Guliver ,, 220 210 200 210

b) Fluctuatii ale numarului de elevi

Exista o anume fluctuatie, in sens negativ, in ce priveste numdrul de prescolari, datorita atat

trecerii copiilor din grupa de varstd 6-7 ani de la invatamantul preprimar la invatamantul primar cat
si datoritd scaderii natalitatii in zond intr-o anumitd perioada de timp. Din studiul distributiei
copiilor pe grupe de varsta din grupele de varsta 0-3 ani constatam o tendinta de crestere a natalitatii
cu perspectiva pastrarii numarului de grupe de copii din gradinite sau chiar cresterii acestora. De
asemenea, media copiilor cuprinsi intr-o grupa de copii este de 20-25.
Concluzie: Numarul prescolarilor care studiaza la gradinita Guliver se mentine in limitele superioare
in conformitate cu prevederile Legii 1/2011 , iar procentul cuprinderii copiilor de varsta prescolara
in gradinite demonstreaza interesul parintilor pentru integrarea copiilor in gradinita si prestigiul
gradinitei dobandit la nivel de localitate si judet prin rezultatele obtinute.



c) Frecventa

Frecventa in gradinita Guliver este buna, majoritatea prescolarilor frecventand cu regularitate
cursurile. Se constata o frecventa mai mare la grupele mijlocie si mare, aparand un numar mai mare
de absente la grupele mici.

d) Statistica privind personalul unitéitii scolare (personal didactic — titulari,
suplinitori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic).

Total Titulari Suplinitori | Personal Pgrson_al
personal calificati | nedidactic dlda_C_tIC
didactic (persoane) auxiliar

(persoane)
18 15 3 9 3

Toate posturile sunt ocupate cu personal calificat (studii corespunzitoare postului) pe care il
ocupa. Personalul didactic auxiliar si nedidactic este insuficient. Exista deficit la personalul de

intretinere, avand 1n vedere faptul ca gradinita functioneaza in 3 cladiri.

e) Spatiul scolar / localuri
Cladirea A:

3 sali de grupa cu acces internet

un cabinet medical ;

un bloc alimentar, unde mancarea este pregatita de personal calificat, cu un meniu
diversificat, specific varstei ;

1 sald de mese

biblioteca gradinitei dotata cu carti, reviste specifice nivelului I si I1.

o spalatorie;

3 grupuri sanitare;

2 birouri, cu internet, fax, xerox

gradinita beneficiaza si de o curte , amenajata cu banci, tobogane, balansoare groapa de
nisip, casute de lemn;

e
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Cladirea B:
=>» 3 sidli de grupa cu acces internet
=> un cabinet medical ;
=> un cabinet de consiliere
=» aceasta unitate beneficiaza si de o curte , amenajata cu banci, tobogane, balansoare groapa
de nisip;

Cladirea C:

3 sali de grupa cu acces internet

un cabinet medical ;

un bloc alimentar, unde mancarea este pregatita de personal calificat, cu un meniu
diversificat, specific varstei ;

1 sala de mese

un cabinet metodic

»*® MW N W
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o spalatorie;

3 grupuri sanitare;

1 birou, cu internet, fax, xerox

unitatea beneficiaza si de o curte , amenajata cu banci, tobogane, balansoare groapa de
nisip;

»* Wk K

g) Starea cladirilor
Starea cladirilor poate fi declaratd buna, dar nu foarte bund. Avem deficiente majore la aspectul
exterior al cladirilor. Cu toate acestea ne putem declara multumiti de aspectul interior al acestora, cat
st al curtilor. Au contribuit la dotarea salilor de grupa si a celorlalte spatii din interiorul gradinitei
consiliul local si parintii care au adus un aport semnificativ la dezvoltarea gradinitei.

1) Ambianta din gradinita

pe de o parte datorita calitatii optime a bazei materiale, n al doilea rand generatd de existenta unui
corp profesoral recunoscut prin profesionalismul sau. Existd o atmosfera de intelegere si respect
reciproc atat intre membrii conducerii, administrator financiar, personal didactic, Tntre membrii
corpului profesoral, cat si intre acestia si personalul didactic, nedidactic si intretinere, prescolari si
parinti. Starile conflictuale sunt preintdmpinate, iar conflictele latente sau, uneori manifeste, sunt
mediate, solutionate intr-un mod pozitiv.

k) Calitatea activitatii corpului profesoral An sc. 2016 — 2017

Titulari Gr. | Gr. 1l Def. Debut.
18 8 3 0

4
Suplinitori Gr. | Gr. 1l Def. Debut.
3 0 0 0 3

In gradinita Guliver exista un relativ echilibru intre personalul didactic cu experienta (30 —
40 de ani de predare) si personalul didactic tanar si foarte tanar (0 — 6 ani de predare). Cei mai multi
se incadreaza in grupa de mijloc (10 — 30 de ani de predare). Se imbind in mod benefic tineretea cu
experienta.

Rezultatele in plan profesional sunt remarcabile, majoritatea detinand gr.didactic | (8 din 18
cadre didactice). Sunt absolventi de cursuri postuniversitare sau ai cursurilor de formare continua si
au contributii stiintifice, metodice si beletristice .

Prestatia la grupa a colectivului de cadre didactice este ilustratd si de numarul important de
participdri ale prescolarilor la diferitele faze ale concursurilor scolare.

Alte rezultate deosebite obtinute de prescolari:

» Participari si premii la concursuri organizate pentru prescolari la nivel international, national
si judetean .
» Participari si premii obtinute la competitii sportive zonale.
* Premii la concursuri artistice si sportive.
11



I) Modul de comunicare

In general, comunicarea este functionald, atit pe verticald (ascendent — descendent) cat si pe
orizontala.

Se realizeaza intre:

Director — personal didactic si nedidactic;
Director — prescolari(prin cadre didactice sau direct);
Director — parinti (prin cadre didactice sau direct).

Directorul comunica mesajul oral sau scris. Uneori nu se intoarce decat partial informatia
dinspre cadrele didactice, prescolari si parinti spre director, pentru confirmarea receptarii mesajului.
Receptorul nu ofera, deci, intodeauna, managerului (emitator) feedback-ul necesar.

Toate formele comunicarii se deruleaza in mod formal, dar si informal.

Comunicarea decurge in limitele normalului si al decentei.

Comunicarea cu parintii se realizeaza prin sedintele adunarilor generale ale parintilor grupelor si
ale Consiliului Reprezentativ al Parintilor (o data pe an are loc intalnirea parintilor cu directorul; de
mai multe ori intalnirea educatoarelor cu parintii prescolarilor).

Comunicarea directorului cu reprezentantii comunitatii locale este optima si se realizeaza in
ambele sensuri.

ANALIZAP.ES.T.E.
(politic, economic, social, tehnologic, ecologic)

1. Context politic

Politica educationala din gradinita noastra vizeaza aspecte legate de ridicarea calitatii procesului
instructiv-educativ, colaborarea cu autoritatile locale si comunitatea locala fiind benefica, asigurand
o0 dezvolatare pozitiva a activitatii.

Cadrele didactice aderd la politicile nationale si internationale privind drepturile persoanelor cu
nevoi speciale si egalitatea de sanse; sunt deschise la schimbare si chiar au initiative Tn acest sens.

Politica educationald a M.E.N. vizeaza dezvoltarea capitalului uman, cresterea competitivitatii
in educatie si pe piata muncii prin formare initiald si continud; alocarea unui procent de 6% din PIB
pentru finantarea acestui domeniu, aplicarea strategiei ,,Educatie si cercetare pentru societatea
cunoasterii”.

Se pune accent pe:

Politica de promovare a Programului de Reforma a Educatiei Timpurii — prioritate a M.E.N.;

Politica M.E.N si 1.S.J. privind continuarea reformei educationale;

Politica ARACIP privind asigurarea calitatii in educatie;

Compatibilizarea sistemului national de invatamant cu Sistemul european de educatie si

formare profesionala;

Planul cadru si curriculum-ul national, noua abordare a programei scolare;

Politici favorabile la nivel local pentru sustinerea gradinitei.

Totodatd se urmareste:

» transformarea educatiei timpurii in bun public (elaborarea unui nou curriculum pentru
educatie timpurie, centrat pe competente cognitive, emotionale si sociale si pe remediere
precoce a deficientelor de dezvoltare: cuprinderea copiilor intre 2-5 ani in acest tip de
educatie ~80%)
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* descentralizarea invatdmantului preuniversitar §i  cresterea autonomiei  scolilor
(descentralizare financiara, descentralizare administrativa i a resursei umane)

» stimularea educatiei permanente

* generalizarea programului ,,Scoala dupa scoala”

Strategia MEN privind dezvoltarea invatamantului preuniversitar favorizeaza atingerea tintelor
strategice.

Aceastd strategie creeazd cadru necesar imbunatatirii activitdtii didactice la Gradinita cu
Program Prelungit ,,Guliver” care are drept finalitate formarea unor copii ce poseda competentele
cheie necesare integrarii cu succes in invatamantul prescolar si apoi scolar.

Constatam implicarea comunitatii locale (Primarie, Consiliu Local) in problematica finantarii si
cea a resurselor materiale.

Reprezentantii Consiliului Local si Primariei in Consiliul de Administratie se manifesta de
fiecare data ca parteneri eficienti.

2. Context economic
- Existenta zonei dezvoltate din punct de vedere economic: una de campie bogata;
- Existenta strategiei guvernamentale privind economia;
- Nivelul mediu al castigurilor pe familie.
- Mediul de afaceri incepe sa fie din ce In ce mai dezvoltat, apar companii straine care isi
desfasoara activitatea In Satu Mare
- interes fatda de educatia timpurie

3. Context social

- Rata somajului in Satu Mare este de 3,76%;

- Numadrul familiilor interesate de educatia copiilor lor este in continua crestere;

- Copiii care frecventeaza gradinita sunt in mare parte copii proveniti din familii nucleare, un
numar destul de mic de copii provin din familii monoparentale, iar situatiile In care parintii
sunt plecati in strainatate sunt foarte rare

- atitudinea pozitiva a parintilor fata de gradinita

- Comunitatea are asteptari din ce in ce mai mari de la institutiie de invatdmant

4. Context tehnologic

Tn municipiul Satu Mare exista televiziune prin cablu, exista retea de telefonie fixa si mobila.
Exista, de asemenea, mijloace moderne de comunicare, atat la nivelul institutiilor , societatilor
comerciale, de transport, telecomunicatii, etc., cat si la nivelul familiilor/persoanelor din Satu Mare.
rapida genereaza un aflux de informatii consistent, de la care comunitatea se alimenteazad constant.

Putem mentiona faptul ca 90% din gradinite au dotari audio- vizuale, care sunt folosite in scop
educativ. Totodata putem mentiona si prezenta sistemului de supraveghere cu senzori in toate
cladirile gradinitei.

5. Context ecologic

Integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme in ceea ce priveste mediul
inconjurdtor, astfel educatia ecologica devine prioritara chiar de la gradinita.

In cadrul institutiei noastre de invatimant se realizeaza educatia ecologici si se deruleaza
programe de ingrijire si amenajare a spatiilor verzi, a parcului gradinitei, de protejare a mediului,
colectare a deseurilor.
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Subliniem faptul ca din anul 2007 gradinita Guliver detine steagul verde in cadrul Programului
mondial Eco Scoala.

ANALIZA SWOT

a) Puncte tari

= pentru fiecare an scolar, gradinita dispune de intregul material curricular (plan de invatamant,
Curriculum pentru invatamantul prescolar, auxiliare didactice pe nivele de varsta, ghiduri si
indrumatoare metodice, diverse materiale didactice si informationale, etc.);

* Q@radinita este Centru Metodic Zonal nr. 3

= existenta unui Cabinet de consiliere;

= oferta gradinitei satisface nevoile prescolarilor;

» Tn procesul de predare-invatare cadrele didactice folosesc metode activ-participative;

» Comisia metodica are o activitate de calitate, abordand teme saptamanale de interes, pentru toate
cadrele didactice din gradinita;

* sunt asigurate sanse egale la educatie tuturor prescolarilor care ne frecventeaza unitatea de
invatdmant;

= QJctivitatea educativa satisface asteptarile beneficiarilor directi si indirecti (copii si parinti);

= preocuparea unor cadre didactice pentru perfectionare, pentru cercetare si elaborare de auxiliare
didactice, indrumatore metodice, ghiduri metodice, culegeri de poezii si cantece;

= personalul didactic este calificat in proportie de 100%

= din 18 cadre didactice ale gradinitei: 15 - titulare, 3 — suplinitoare calificate;

* marea majoritate a cadrelor au studii superioare de lunga durat;

= relatiile interpersonale existente, favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ;

= existd o buna delimitare a responsabilitatii cadrelor didactice (existd comisii de lucru constituite
pe diverse probleme), precum si o buna coordonare a acestora;

= existenta unui cadru de evaluare a personalului didactic in functie de performantele obtinute n
procesul instructiv-educativ;

* 0 buna colaborare cu familiile prescolarilor din gradinita;

= salile de grupa, dispun de mobilier corespunzator particularitatilor de varsta ale prescolarilor;

* unitatile de invatamant sunt conectate la internet;

= gradinitele dispun de venituri extrabugetare provenite din donatii si sponsorizari;

= participarea cu regularitate la evenimentele importante din viata comunitatii

= participarea si implicarea reprezentantilor comunitatii locale la actiunile organizate de gradinita;

* mediatizarea periodica a activitatilor importante din gradinita, prin mass-media locala;

* premii obtinute la diferite concursuri la nivel local sau judetean

= parteneriate cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare :
excursii, schimburi de experienta, vizite la muzeu, vizite la biblioteca, vizionari de spectacole,
actiuni caritabile, etc.;

b) Puncte slabe
=» fonduri bugetare insuficiente pentru achizitionarea unor materiale diactice necesare;

=>» Resurse financiare si materiale insuficiente pentru reabilitarea infrastructurii la GPP Guliver
(acoperis,izolare pereti), reparatii majore cladire si curte
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v

insuficienta diversitate a abilitatilor de comunicare, de raportare la problemele

psihoemotionale ale copiilor, a unor cadre didactice, in raport cu solicitarile beneficiarilor —

copii si parinti;

slaba motivare datorita salariilor mici;

eficienta scazuta a sistemului de recompensare a performantei didactice;

conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

conservatorismul unor cadre didactice privind modul de organizare si desfasurare a

activitatilor, centrarea actului didactic pe nevoile copilului;

nivelul scazut de cunostinte psihopedagogice, in randul parintilor;

=» formalismul unor activitati (de consiliere, extracurriculare, de lucru in echipa) ;

=» criza de timp a parintilor, datorata actualei situatii economice, care poate reduce implicarea
familiei in viata gradinitel,

=>» lipsa ofertei pentru formarea personalului administrativ (excluzand Cursurile de igiena);

=» lipsa unui spatiu special amenajat pentru desfasurarea activitatilor de educatie — fizica si a
unor programe educative — programe artistice si serbari;

=>» aspectul neplacut al holurilor si a unor sali de grupa, in ceea a ce priveste zugraveala
acestora i amenajarea

=> lipsa autorizatiei PSI

L0 7

v

¢) Oportunitati

asezarea startegicd a gradinitei — in centrul orasului Satu Mare

competenta institutiei de invatamant de a adapta oferta educationald in functie de nevoile
beneficiarului si a evolutiei mediului social, legal si operativ;

posibilitatea de a atrage venituri extrabugetare prin donatii si sponsorizari;

existd un permanent schimb de informatii cu personalul didactic din unitati de invatamant
similare, din judet si din tara;

intalnirile si activitatile comune ale cadrelor didactice, in afara orelor de curs, favorizeaza
impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o mai buna comunicare;

varietatea cursurilor de formare continua si perfectionare, organizate de 1.S.J. si C.C.D. Satu
Mare;

intalnirile frecvente (sedinte) intre cadrele didactice si parintii prescolarilor care frecventeaza
gradinita,;

schimburile de experienta existente in cadrul unor parteneriate educationale;

parteneriat cu parintii si comunitatea locala;

disponibilitatea unor institutii similare pentru organizarea de schimburi de experienta;

d) Amenintari

reducerea personalului

functionarea in trei cladiri

numarul mare de copii la grupe;

criza de timp a parintilor, datorata actualei situatii economice, care poate reduce implicarea
familiei Tn viata gradinitei;

lipsa ofertei pentru formarea personalului administrativ (excluzand Cursurile de igiend);
degradarea spatiului din curtile gradinitelor;

lipsa fondurilor bugetare;

lipsa de experienta in elaborarea unor proiecte de atragere de fonduri extrabugetare;

organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat, poate conduce la ruperea unor relatii;
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= nivelul de educatie si timpul limitat al unora dintre parinti pot duce la slaba implicare a acestora
n viata gradinitei;
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VIZIUNEA GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT ,,GULIVER”

IMPREUNA, PRIN EDUCATIE FORMAM VIITORUL
COPILULUI NOSTRU

MOTTO:
“Copiii sunt mesaje vii pe care le trimitem unor timpuri pe care nu le vom mai
apuca”
Neil Postman

MISIUNEA GRADINITEI

Cresterea si educarea noii generatii de copii care sa pastreze bunul simt si valorile
vechilor generatii pe care sa le asimileze in contextul nevoilor societdtii actuale,
pentru a se descurca sa facd fata provocarilor societatii contemporane.

Implicarea activa a parintilor si a comunitdtii aldturi de cadre didactice pentru
asigurarea unor servicii de cea mai buna calitate, care sd garanteze dezvoltarea
armonioasa a fiecarui copil si integrarea eficinta in realitatea complexa.
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OBIECTIVE PRINCIPALE
TINTA 1 - CURRICULUM

Ol — Realizarea de servicii educative integrate in contextul reformei si noului
curriculum.

O2 — Mentinerea si dezvoltarea planului de scolarizare

TINTA 2 - RESURSE UMANE

O1 — Profesionalizarea educatoarelor prin actiuni proprii, initiate de I.S.J. si C.C.D
02 — Responsabilizarea tuturor cadrelor in vederea dezvoltarii unui colectiv eficient

TINTA 3 - RESURSE MATERIALE

O1- Crearea unor conditii optime de invatare pentru prescolari prin modernizarea
spatiilor si completarea dotarilor existente, bazandu-ne si pe identificarea unor surse
noi de finantare si gestionarea eficienta a celor existente

TINTA 4 — RELATII COMUNITARE
O1- Realizarea unor parteneriate si proiecte locale, nationale si internationale

0O2- Colaborarea eficienta cu parintii, cu reprezentantii autoritatilor locale si cu
Inspectoratul Scolar Judetean
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OBIECTIV ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN

Realizarea  de  servicii | 1.Parcurgerea curriculumului | 1. Dir. Nemes Cristina, | permanent

educative integrate Tn|cu accent pe educatia | cadrele didactice din unitate

contextul reformei si noului | timpurie

curriculum 2. Intocmirea corecti a | 2.educatoare, director pe tot parcursul anului scolar

planificarilor sdptaménale si
a tuturor  documentelor
necesare, cit si 0 mai atentad
verificare a acestora din
partea mangerului unitatii

3. Completarea  fiselor
individuale de observare a
copiilor privind progresul
realizat

4. Planificarea si realizarea
unor actiuni si activitati din
cadrul noilor educatii

5. Utilizarea unor metode
activ- participative in cadrul
procesului instructiv-
educativ

6. Prezentarea si promovarea
ofertei educationale a
gradinitei

3. educatoarele fiecarei grupe

4. Dir. Cristina,
responsabil Comisie
Metodica, Pop Monica

5. educatoare

Nemes

6. Dir. Nemes Cristina,
cadrele didactice din unitate

permanent

conform graficelor

pe parcursul fiecarui an

scolar

permanent
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Mentinerea si dezvoltarea
planului de scolarizare

1. Inscrierea din timp a
copiilor n mod
nediscriminatoriu

2. Conceperea corecta si
eficienta a planului de
scolarizare, bazandu-ne pe
informatii reale

3. Congtientizarea parintilor
in legatura cu importanta
unei frecvente continue

1. Dir. Nemes Cristina

2. Dir. Nemes Cristina

3. educatoare

conform graficelor  de
inscriere  a copiilor n
gradinita
permanent

4. Completarea in SIIIR a|4. Responsabil SHIR, | In momentul Tn care apar
tuturor modificarilor aparute | Vezentan Anca modificari sl conform
pe parcursul anului scolar graficelor de introducere a
datelor

Profesionalizarea 1. Incurajarea educatoarelor | I. Dir. Nemes Cristina, | permanent

educatoarelor prin actiuni | Pentru a participa la cursuri | responsabil Comisie

proprii, initiate de I.S.J. si | de formare s1 perfectionare | Metodica, Pop Monica

C.CD acreditate
2. Participarea la activitatile | 2. Dir. Nemes Cristina pe parcursul fiecarui an
metodice propuse de scolar

Inspectoratul Scolar Judetean
3. Tncurajarea educatoarelor
pentru a se inscrie la
examenele pentru obtinerea
gradelor didactice

3. Dir.
responsabil
Metodica, Pop Monica

Nemes

Cristina,
Comisie

conform termenelor
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4, Informarea tuturor
educatoarelor cu privire la
noutdtile din domeniu

5. Stimularea participarii
cadrelor didactice la sesiuni
de comunicari stiintifice, atat

4. Dir. Nemes Cristina

5. Dir. Cristina,
responsabil Comisie
Metodica, Pop Monica

Nemes

permanent

conform termenelor

realizare

de

la nivel national cat si
international
6. Implicarea activa in|6. Dir. Nemes Cristina, | conform graficelor
actiunile ecologice realizate | responsabil Eco  Scoala,
la nivelul gradinitei Gheorghioi Adela, Kovacs
Eniko
Responsabilizarea tuturor | 1. Trasarea si respectarea| 1. Dir. Nemes Cristina, | permanent

cadrelor n vederea
dezvoltarii unui colectiv
eficient

unor sarcini clare pentru
fiecare angajat al unitatii

2. Participarea la diferite
dezbateri privind subiecte
actuale ale unitatii

3. Dezvoltarea
parteneriatelor deja existente
cat si incheierea  altor
parteneriate

4, Implicarea  cadrelor
didactice Tn realizarea unor
proiecte si materiale inedite

administrator Tarcau lleana,
Molnar Eva
2. Dir. Nemes Cristina

3. Dir.
educatoare

Nemes Cristina,

4. educatoarele gradinitei

pe parcursul anilor scolari

permanent

permanent
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Crearea  unor  conditii
optime de invdtare pentru
prescolari prin
modernizarea spatiilor si
completarea dotarilor
existente, bazandu-ne si pe
identificarea unor surse noi
de finantare si gestionarea
eficientd a celor existente

1. Repartizarea bugetului
primit, conform legislatiei in
vigoare

2. Demararea unui proiect de

reabilitare a cladirilor
gradinitei

3. Inlocuirea instalatiilor
electice aflate intr-o stare

avansata de uzura
4. Demararea demersurilor

pentru obtinerea autorizatiei
PSI

1. Dir. Nemes Cristina,
contabil  Olah  Kristina,
Consiliul de Administratie

2. Dir. Nemes Cristina

3. Dir. Nemes Cristina

4. Dir. Nemes Cristina

conform graficului de

executie bugetara

2016-2020

2016-2018

an scolar 2016-2017 pentru
cel putin o cladire

5. Igienizarea interioara a|5. Dir. Nemes Cristina, | permanent
spatiilor gradinitei administrator Tarcau lleana,
Molnar Eva
6. Reamenajarea spatiilor de | 6. Dir. Nemes Cristina 2016-2020
joaca si a spatiilor verzi din
curtea gradinitei
7. Imbunititirea  bazei | 7. Dir. Nemes Cristina 2016-2020
didactice si materiale a
gradinitei 8. Dir. Nemes Cristina, | 2016-2020
8. Dotarea conform | educatoare, parinti
standardelor a  spatiilor
gradinitei
Realizarea unor | 1. Demararea procedurilor | 1. Dir. Nemes Cristina, | permanent
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parteneriate si proiecte
locale, nationale si
internationale

necesare in vederea realizarii
unor proiecte si parteneriate
2. Realizarea unor vizite la
diferite institutii partenere

3. Realizarea unor actiuni in
colaborare cu partenerii

4. Mediatizarea activitdtilor
realizate

educatoare
2. Cadrele didactice si copiii
din gradinita

3. Cadrele didactice

4. Dir. Nemes Cristina

pe parcursul anilor scolari
permanent

conform graficelor de

realizare a activitatilor

Colaborarea eficienta cu
parintii, cu reprezentantii
autoritatilor locale si cu
Inspectoratul Scolar
Judetean

1.  Organizarea  sedintei
Asociatel Parintilor
LASTARI  in  vederea

stabilirii prioritatilor pentru
fiecare an scolar

2. Realizarea unor activitati
cu ocazia diferitelor sarbatori
3. Realizarea sedintelor cu
parintii, in vederea unei
colaborari eficiente

4. Raspunderea promta la
solicitarile ~ ISJ] s1 a
autoritatilor locale

1. Presedintele Asociatiei
Lastari, Barbus Sergiu

2. cadrele didactice din
unitate

3. educatoarele

4. Dir. Nemes Cristina

la inceputul fiecarui an scolar

conform graficelor  de
realizare a activitdtilor
conform termenelor sau de

cate ori este necesar

permanent
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PROIECTUL PLANULUI DE SCOLARIZARE AL
GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT “GULIVER,,

2016-2020
Grupa Nr. Grupe/ Nr. Grupe / Nr. Grupe / Nr. Grupe /
P 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Mica 4 3
Mijlocie 4 3
Mare 3 2 3 3
Total 9 9 9 9
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XIV. INDICATORI DE PERFORMANTA

Desfagurarea a cel putin 50% din activitatile didactice prin folosirea
metodelor activ-participative.

Verificarea documentelor cadrelor didactice

Cresterea numarului de copii inscrisi la Gradinita Guliver

Realizarea abonamentelor la publicatii de specialitate, periodice, cotidiene.
Participarea Gradinitei Guliver la cel putin un proiect european.

Realizarea a cel putin 5 proiecte de parteneriat noi

Inregistrarea performantelor concursuri scolare

Formarea personalului didactic Tn specialitate

Prezenta profesorilor la activitatile metodice din Gradinita Guliver -100%.
Realizarea unor lucrari de cercetare de specialitate, psihopedagogice, de
management — cel putin 20% din cadrele didactice.

Confectionarea si reconditionarea mobilierului din Gradinita ,,Guliver”.
Reabilitarea a cel putin doua dintre cladirile gradinitei

Obtinerea autorizatiei PSI



